Vuosi 2023 oli Imatran Seudun Sdhké -konsernin
36. ja emoyhtio Imatran Seudun Sdhko Oy:n

95. toimintavuosi. Vuoden lopussa konserniin
kuuluivat emoyhtio Imatran Seudun Séihko Oy:n
lisciksi sdihkoverkkoyhtio Imatran Seudun
Sdhkonsiirto Oy (emoyhtio omistaa 100 %),
Imatra FNW Oy (emoyhtio omistaa 100 %)

ja sdhkon hankintayhtioé Kaakon Energia Oy
(emoyhtié omistaa 56,1 %).

Sahkonkayttd Suomessa vuonna 2023 oli 80 TWh.
Sahkonkayttd laski 2 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tuulivoiman osuus Suomen sdahkdntuotannosta
nousi 18 prosenttiin aiemman vuoden 16,7 prosen-
tista. Tuulivoimalla tuotetun energian kokonaismaara
oli 14,4 TWh.

Sahkon keskihinta Suomessa vuonna 2023 oli
56,63 euroa/MWh. Vuoden 2022 energiamarkki-
nakriisin jalkeen markkinahinta laski vuoden 2023
alussa voimakkaasti lauhan alkutalven seurauksena
Euroopassa ja Pohjoismaissa. Keskimaardista lampi-
mampi talvi ja hyva energian riittdvyys Euroopassa
vaikuttivat lisdksi myos pddstooikeuden hintoihin
seka raaka- ja polttoainehintoihin alentavasti.

Suomessa Olkiluoto 3 (OL3) otettiin kdyttoon pit-
kdn odotuksen jdlkeen. Voimalan sadannollinen sah-
kontuotanto alkoi 16.4.2023. Myds tuulivoimatuo-
tannon lisadntyminen jatkoi kasvuaan vuonna 2023
ollen vuoden lopussa ldhes 7000 MW. Taman seu-

rauksena markkinahinnan vaihtelu kasvoi ja hinta-
vaihtelut vuorokauden sisdlld ja eri kuukausien valilla
olivat suuria.

Lisaksi energia- ja sahkoyhtigille otettiin kdyttoon
windfall-voittovero karsimaan liian suuriksi pelattyja
tuottoja energiantuotannosta. Kuluttajariitalauta-
kunta esitti kaikkia sahkonmyyijid koskettavan kan-
nanoton sahkdén myyntihintojen kohtuullistamisesta
vastoin sahkdmarkkinalakia ja sahkonmyyntiehtoja.
Julkisten tietojen valossa tédhdn ehdotukseen toimi-
alan yritykset eivat ldhteneet mukaan.

Imatran Seudun Sahkon toimitusjohtaja vaihtui
8.5.2023, kun Heikki Lappalainen aloitti yhtion toimi-
tusjohtajana Ari Saukkosen jaatya eldkkeelle. Yhtio
paivitti strategiaansa syksyn 2023 aikana. Uusi strate-
gia ohjaa konsernin toimintaa seuraavien viiden vuo-
den aikana.

Voimakkaasti vuoden aikana esille noussut teko-
aly ja erilaiset Al-ratkaisut ovat olennainen osa yhtion
kehitysta. Digitalisaation kehitys ja asiakkaiden tavoi-
tettavuus kaikkina ajanhetkind haastaa yhtioita ke-
hittdamaan ratkaisuja ja [0ytdmaan oikeanlaiset tavat
palvella asiakkaita asiakkaan haluamalla tavalla hel-
posti ja luotettavasti.

Kaakon Energia Oy

Konsernin tytaryhtio Kaakon Energia Oy on sahkon-
hankintayhtio, jonka omistajina ovat Imatran Seudun
Sahko Oy, Parikkalan Valo Oy ja Okun Energia

Oy. Kaakon Energia Oy:n omistukset kes-
kittyivat EPV Energian energiantuotan-
to-osuuksiin. Merkittdva tapahtuma
yhtiossa oli, kun Olkiluoto 3 otettiin
kayttoon 16.4.2023. Yhtio teki myos
investointipaatoksen  Heininevan
aurinkopuistoon, jonka energian-
tuotannon odotetaan alkavan lop-
pukesdstda 2024. Yhtid oli myos
mukana osakkuusyhtion kautta ke-
hittdmassa pumppuvoimalaitosta
Pyhdsalmen kaivokseen, mutta
tdma kehityshanke jouduttiin lo-



pettamaan kannattamattomana.

Vuonna 2023 Kaakon Energia Oy
sopi osallistuvansa Voimaosakeyh-
tio SF:n osakkeenomistajilleen tarjoa-
maan vaihtovelkakirjalainaan. Kaakon
Energia Oy:n osuus vaihtovelkakirjalai-
nasta on 1,5 milj. euroa. Lainan ensimmainen
maksupyynto oli elokuussa 2023 ja sen suuruus ol
0,5 milj. euroa. Laina on esitetty konsernitilinpdatok-
sessa pitkdaikaisissa saamisissa. Emoyhtion Imatran
Seudun S&hkoé Oy vastaa em. lainasta omistusosuu-
tensa suhteessa, mika tilinpaatoshetkella oli 71,1 %.

Sahkonhankinta

Konsernin sdhkonhankinta Suomessa muodostui
tuotanto-osuuksien kautta saadusta Mankala-hin-
taisesta sahkosta sekd markkinahintaisesta sahkon
hankinnasta. Fyysinen sahkon hankinta on jérjestetty
kahdenvilisella sopimuksella sahkon tukkumyyjan
kanssa. Markkinahintaisen séhkén hankinta suojat-
tiin kahdenvalisin johdannaissopimuksin ja kaymalla
kauppaa hyodykejohdannaispdrssi Nasdagissa.

Energiapalvelut

Vuonna 2023 yhtidlla oli myynnissa kiintedhintai-
set, madrdaikaiset-, porssi- seka kulutusvaikutuk-
seen perustuvat sahkdsopimukset. Korkeiden ener-
giahintojen kompensoimiseksi Suomessa paatettiin
arvonlisaveron tilapdisesta alentamisesta, kotitalous-
vahennyksend tehtdvasta sahkovdahennyksestd seka
Kelan kautta jaettavasta sdhkotuesta. Maaliskuun
alussa 2023 vahvistettiin laki kertaluonteisesta, sah-
koyhtididen kautta jaettavasta sahkohyvityksesta
seka pitkien maksuaikojen mydntamisesta sahkolas-
kuihin. Lisdksi kansallisesti on ollut esilla mahdollinen
hintakattomalli ja EU:n tasolla séhkdmarkkinamallin
muuttaminen. Sahkdliiketoimintojen tuottoja tullaan
verottamaan ylimaardisen veron avulla. Myds asun-
toyhtidlle ja maataloudelle suunnattuja tukimuotoja
on ollut valmisteilla.

Mittareiden vaihtoja jatkettiin suunnitellusti myds
vuonna 2023 tavoitteena uuden sukupolven mittarit
koko verkossa. Varttitase otettiin kdyttoon myos suu-
rimmissa kohteissa 22.5.2023 onnistuneesti. Mittaus-
tiedonhallinnan ulkoistusprojekti saatiin paatdkseen
yhteistydssa palveluntarjoajan kanssa vuoden lo-
pulla onnistuneesti.

Verkkopalvelut

Sahkon verkkopalvelu on sdanneltya liiketoimintaa,
jossa regulaation avulla varmistetaan, ettd liiketoi-
minnan tuotto on kohtuullinen. Vuosi 2023 oli kdyn-
nissa olevan valvontajakson neljds ja viimeinen vuosi.
Verkkopalveluhintoja korotettiin syksylld yleisesti ko-
honneiden kustannusten vuoksi. Vuoden 2022 hin-
nan korotuksesta saimme vastata Energiavirastolle
tehtyyn tutkintapyyntoon, jonka virasto totesi ai-
heettomaksi ja Imatran Seudun Sdhkdnsiirron hin-
nankorotuksen lainmukaiseksi.

Sahkon toimitusvarmuus verkkoalueella oli hyva.
Saavarman verkon rakentaminen edistyi sahkover-
kon kehittamissuunnitelman mukaisesti. Mansikka-
lan sdhkdasemainvestoinnin valmistelua jatkettiin,
aurinkoenergiajarjestelmien ja sdhkdvarastojen no-
pea yleistyminen korosti nykyaikaisen sdahkdverkon
kaksisuuntaista luonnetta.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen
jalkeen ja arvio
todennakdisesta
tulevasta kehityksesta

Uusi valvontamalli

Energiavirasto sai lukuisten lausuntokierrosten jal-
keen vahvistettua 29.12.2023 markkinoille uuden val-
vontamallin, jonka avulla valvotaan sahkon jakelu-
yhtioita. Padasaantoisesti uusi valvontamalli vuosille
2024-2031 tulee leikkaamaan verkkoyhtididen sallit-
tua liikevaihtoa. Sdhkonjakelu Suomessa on yksi Eu-
roopan halvimmista ja tehokkaimmin toteutetuista.
Toimitusvarmuus ja vihred siirtymd ovat tarkedssa
asemassa tulevaisuuden sdhkoistyvassa yhteiskun-
nassa. Verkkoyhtididen ndkemyksen mukaan uusi



valvontamalli ei tue tata kehitystd ja jopa vaarantaa
sen.

Imatran Seudun Sahkoénsiirto valitti uudesta val-
vontamallista Energiateollisuuden verkkoyhtididen
yhteisvalituksen kautta markkinaoikeuteen, koska
ndahddksemme uudessa mallissa on sahkomarkkina-
lain vastaisia kokonaisuuksia mukana.

Sahkon markkinahinta

Sahkén markkinahinta romahti vuoden 2023 alussa
erittdin kalliin syksyn 2022 jalkeen. Markkinoilla val-
linnut epatietoisuus energianriittdvyydesta haihtui,
kun ennusteet lampimasta talvesta olivat kdymassa
toteen. Kaasuvarastot olivat Euroopassa hyvalla ta-
solla ja kaasun menekki lauhasta sadsta johtuen oli
ollut pientd. Tama nakyi nopeasti laskevina hintoina
mm. polttoaineissa, paastdoikeudessa ja sdahkdssa.
Energiakriisid tai energiapulaa ei tullutkaan talvella
2023. Suomessa odotettiin kovasti Olkiluoto 3:n kau-
pallisen kdyton aloitusta ja ndin tapahtui 16.4.2023,
jolloin pohjoismaiden suurin laitosyksikkd otettiin
virallisesti kdyttoon. Pohjoismaisille markkinoille
saatiin vihdoin sen kaipaamaa vakautta ja turvaa.
Markkinahinta pysyikin OL3:n kdyttéonoton jalkeen
keskiarvoltaan vakaalla tasolla. Myds tuulivoimatuo-
tanto kasvoi odotetusti vuonna 2023 ja saavutti vuo-
den aikana lahes 7000 MW rajan.

Syksyllda Suomen energiamarkki-
naa vavisutti kaasuputki Balticcon-
nectorin katkeaminen. Kaasun saanti
Suomeen oli kuitenkin turvattu In-
koon ja Haminan LNG terminaalien
kautta. Epavarmuus huoltovarmuu-
desta ja energian riittavyydesta oli-
vat yhteiskunnallisesti merkittavat
puheenaiheet my&s vuonna 2023 ja
tulevat varmasti olemaan myds jat-
kossa.

Imatran Seudun Sahko osti Okun
Energian osakekannan Kaakon Ener-
giasta ja vahvisti omaa energian-
tuotantoaan 31.1.2024. Tuotannon
lisdys tukee yhtion uutta strategiaa ja energiantuo-
tannon lisddminen nahdaan yhtiossa tarkedksi yha
voimakkaammin sdahkoistyvdssa yhteiskunnassa. Sa-
malla emoyhtidon Mankala-vastuut kasvoivat omis-
tusosuuden lisdyksen verran. Omistusosuus kaupan
jalkeen on 73,2 %.

Imatran Seudun Sdhko -konserni on selviytynyt ta-
loudellisesti erittdin hyvin energiakriisin aiheutta-
mista haasteista. Taseeseen suhteutettuna yhtion
velat ovat kevedt, ja korkojen nousun aiheuttamilta
rahoituskustannuksilta on suojauduttu. Konsernilla
on kaytettdvissaan riittavat likvidit varat huolehtia
saantelyn ja markkinahdirididen aiheuttamilta ra-
hoitusriskeiltd. Sahkosalkkujen riskienhallinta tasaa
tehokkaasti tukkusahkdmarkkinoiden kasvaneesta
volatiliteetista syntyvid vaihteluja. Sahkoverkko on
hyvdssa kunnossa ja takaa tasaisen ja kohtuullisen
tuoton myds tulevalla valvontajaksolla.

Fennovoima

Tytéryhtio Kaakon Energia Oy on omistajana Voima-

osakeyhtid SF:ssd, joka puolestaan on Fennovoima

Oy:n enemmistéomistaja. Fennovoima Oy:n rooli on

muuttunut ydinvoimalahankeyhtiéstd omaisuuden-
ja riita-asioiden hallinnointiyhtioksi
sen jalkeen, kun se ilmoitti irtisano-
neensa RAOS Project Oy:n kanssa
solmitun laitostoimitussopimuksen
toimittajasta johtuvista syista touko-
kuussa 2022. Kaikki Kaakon Energia
Oy:n tekemét sijoitukset Voimaosa-
keyhtio SF:dan kirjattiin alas vuoden
2022 tilinpaatoksessd, joten sen arvo
vuoden 2023 tilinpaatdksessa on
nolla euroa. Emoyhti6é Imatran Seu-
dun Sahko Oy teki vastaavan alaskir-
jauksen tytdryhtidosakkeistaan tilin-
paatoksessa 2022.

Vuonna 2023 Kaakon Energia Oy
sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtio SF:n osakkeen-
omistajilleen tarjoamaan vaihtovelkakirjalainaan.
Kaakon Energia Oy:n osuus vaihtovelkakirjalainasta
on 1,5 milj. euroa. Lainan ensimmainen maksupyynto
oli elokuussa 2023 ja sen suuruus oli 0,5 milj. euroa.
Laina on esitetty tilinpaatoksessa pitkdaikaisissa saa-



misissa. Emoyhtion Imatran Seudun
Sahko Oy vastaa em. lainasta omis-
tusosuutensa suhteessa, mika tilin-
paatoshetkellad oli 71,1 %.

On mahdollista, ettd eri osapuolten
vaatimukset ja ndihin liittyvien ndkemys-
erojen kasittely oikeudessa johtavat vastui-
siin, jotka saattavat realisoitua myos osakkaille lisa-
kustannuksina tai lisdtuottoina.

Geopoliittinen tilanne

Nykyisen maailmanjdrjestyksen ja kansainvalisen so-
pimusjdrjestelmdn kyseenalaistaminen on johtanut
jannitteiden lisddntymiseen valtioiden valilla. Tama
geopoliittisen tilanteen kiristyminen heijastuu eri-
tyisesti toimialueemme aluetalouteen ja sen elinvoi-
maan. Toisaalta yhteistyd alueen teollisuusyritysten
jayhdyskuntien kanssa voi avata uusia mahdollisuuk-
sia padstottoman energian tuotantoon ja vetytalou-
den kehittymiseen. Tama voi kasvattaa sahkéverkon
roolia kaksisuuntaisena dlykkdana infrastruktuurina
ja mahdollistaa siten uusien liiketoimintojen kasva-
misen verkkoliiketoiminnan kylkeen.

Sota on myds pidentanyt verkonrakennus- ja mit-
tauskomponenttien toimitusaikoja, nostanut tarvikkei-
den hintoja ja vaikeuttanut kiintedhintaisten tarjousten
saamista. Tama kehitys heikentdd verkostoinvestoin-
tien kannattavuutta ja voi lykata verkostoinvestointeja.

Yhti6 on jatkanut valmiuden ylldpitoaan varautu-
malla kyberuhkiin ja sidosryhmien aggressioihin pai-
vittdmalld varautumissuunnitelmiaan ja tekemalld
yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Konsernin liike-
toiminnat altistuvat mm. markkina-, rahoitus- ja va-
hinkoriskeille sekd energiapolitiikan ja sadntelyn yl-
lattavista muutoksista aiheutuville riskeille. Myds
huoltovarmuuteen ja energiaturvallisuuteen liittyvat
riskit ovat edelleen olemassa. Projekteihin liittyy pro-
jektiriskejd. Kyberturvallisuuteen liittyvat riskit ovat
lisddntyneet. Sdhkén myynti on luottokauppaa, jo-
hon sisdltyy luottoriski. Toimintaymparistén muut-
tuessa entistd vaativammaksi ja osaamisvaatimusten
noustessa henkildriskit korostuvat. Tydturvallisuu-
teen ja erityisesti sdhkoturvallisuuteen liittyvat riskit
ovat tdrkedn huomion kohteena.

Sdhkon tuotanto-osuuksien omistusten kautta
voi aiheutua seka rahoituksellisia etta omistuksen ar-
vostukseen liittyvid riskeja. Naista ylivoimaisesti mer-
kittavimman muodostaa edelleen Fennovoima.

IMATRAN
Seudun Sahka

ihkdyhtio sinuy varten.

Riskien hallinta

Markkinariskeja hallitaan sahkén myynnin ja tuo-
tannon riskienhallintaperiaatteiden ja -menetelmien
avulla. Menetelmat on kuvattu hallituksen hyvaksy-
massa riskikasikirjassa.

Rahoitusriskien hallitsemiseksi yhti¢ kayttda suo-
jausinstrumentteja ja on hajauttanut rahoitukseen
liittyvia riskeja hallituksen hyvaksyman rahoitusstra-
tegian mukaisesti.

Lisaksi konsernilla on hallituksen hyvdksyma va-
kuutuspolitiikka, jossa on madritelty vakuuttamisen
periaatteet materiaali- ja keskeytysvahinkojen osalta.
Hallituksen vahvistama sijoituspolitiikka maaraa
suuntaviivat konsernin sijoitustoiminnalle, jonka ta-
voitteena on varojen sijoittaminen tuottavasti ja tur-
vaavasti.

Henkiloriskien hallinnan osalta yhtiolla on pit-
kdn tahtdgimen henkildsto- ja henkiloston kehittamis-
suunnitelmat, ja osaamisen ylldpitoon koulutuksen
avulla panostetaan. Tyéturvallisuuskulttuurin yllapito
nakyy hyvin monella tasolla, ja tyoturvallisuutta ylla-
pidetddn yhtion tarkeimpana arvona.

Yhtion johto ja hallinto seuraavat aktiivisesti toi-
mintaympadriston muutoksia poliittisten ja kansainva-
listen riskien ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi.

Projekteja asetetaan ja johdetaan parhaiden pro-
jektimenetelmien mukaisesti.

Sahkdverkolle luonnon &éri-ilmidt voivat aiheut-
taa merkittévia myrskyvahinkoja. Myrskyvahingoista
voi aiheutua merkittavia séhkéverkkojen korjauskus-
tannuksia ja asiakkaille maksettavia vakiokorvauksia.
Tata riskia vastaan yhtiossa on suojauduttu huolehti-
malla pitkdjanteisesti linjakatujen raivauksesta, vieri-
metsdn hoidosta ja tekemalld mahdollisuuksien mu-
kaan johtokaduista sddvarmoja sekd varmistamalla
hairionkorjauskapasiteetin riittdvyys mahdollisissa
suurhairidissa. Yhtio varautuu erindisiin sadilmioihin
varaamalla omaa henkil6stod seka sopimusurakoitsi-
joita ja kumppaneita harjoiteltujen toimintamallien,
prosessien ja ohjeistuksen mukaisesti.



(Suluissa edellisen vuoden vastaava luku)

Konserni

Konsernin liikevaihto oli 31,2 (31,0) milj. euroa eli hiu-
kan edellisvuotta parempi. Sahkonsiirron liikevaihto,
14,8 milj. euroa, kasvoi 1,1 milj. euroa (noin 8 %),
mutta sitd vastoin sahkdn myynti, 15,1 milj. euroa, jai
1,2 milj. euroa (noin 8 %) edellisvuoteen verrattuna.

Konsernin liikevoitoksi muodostui 7,4 milj. euroa
(liikevoitto edellisend vuonna 5,4 milj. euroa). Liiketoi-
minta oli edellisvuotta kannattavampaa lahinna verk-
koliiketoiminnassa. Tilikauden tulos oli 6,1 milj. euroa
(tappio edellisena vuonna 5,1 milj. euroa). Rahoitusku-
luihin kirjattiin vuonna 2022 Fennovoiman ydinvoima-
hankkeen alaskirjaus 13,7 milj. euroa, mikd painoi kon-
sernin tilikauden tuloksen silloin vahvasti tappiolliseksi.

Konsernin liikevoittoprosentti nousi kuluneella ti-
likaudella 23,7 %:iin (17,3 %). Toinen toiminnan kan-
nattavuutta kuvaava tunnusluku, oman padoman
tuottoprosentti, konsernissa oli sekin huomattavasti
edellisvuotta parempi, 19,6 % (-26,4 %). Vakavarai-
suutta kuvaava omavaraisuusaste koheni myos 71,7
%:iin (62,9 %). Tunnusluku on laskettu huomioiden
konsernin taseessa olevat liittymismaksuvelat osana
konsernin omaa padomaa.

Emoyhtio

Emoyhtion liikevaihto laski edellisestd vuodesta 11,3 %,
16,4 milj. euroon (18,5 milj. euroa). Liikevaihdon muu-
tos johtui laskeneista séhkdsopimusten myyntihin-
noista.

Emoyhtion liiketappioksi muodostui -1,4 (-1,1)
milj. euroa. Liiketappioprosentti asettui tasolle -8,6,
kun se vuonna 2022 oli -5,9 %. Liiketappio syntyi
padosin yhtion kiinteistd ja hallinnollisista kuluista.
Eriytetyn muun sdhkdliiketoiminnan eli sdahkon
myynnin liikevoitto oli Idhes nollatasolla, mutta kon-
serniavustuksen kohdentamisen jalkeen, se oli voitol-
linen 0,2 milj. euroa.

Oman pddoman tuottoprosentti oli emoyhtitssa
-27,1 (-92,3) %. Yhtion vakavaraisuutta kuvaava oma-
varaisuusaste nousi tasolle 33,5 (19,5) %.

Taseeseen kirjattujen liittymismaksujen muutos
0li 0,2 (0,2) milj. euroa. Konsernin investoinnit aineel-
lisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat yhteensa
noin 2,9 (2,5) milj. euroa. Sdhkoverkoston osuus oli
2,4 (2,1) milj. euroa. Sijoituksia hankittiin lisaa 2,7 milj.
eurolla, josta valtaosa kohdistui porssiosakkeisiin.

Henkilosto

Henkiloston keskimaarainen lukumaara koko konser-
nissa oli 48 (48) henkil6a. Tilikauden palkat ja palkkiot
olivat koko konsernissa 2,8 (2,7) milj. euroa. Emoyh-
tion vastaavat luvut olivat 1,4 (1,3) milj. euroa ja hen-
kilokunnan lukumaara 22 (22).

Ymparistoasiat
Ympadristotavoitteiden saavuttamiseksi konsernissa
toimitaan yrityksen laatujarjestelman mukaisesti.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 3 479 552 osaketta, joiden nimellisarvo on
0,50 euroa. A-osakkeita on 2 534 016 kpl ja S-osak-
keita 945 536 kpl. A-sarjan osakkeilla on 1 dani/osake
ja S-sarjan osakkeilla 20 d@ntd/osake.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Hallituksella on voimassa seuraavanlainen osakeanti-
valtuutus (annettu yhtiokokouksessa 16.5.2023).

Hallitus on antivaltuutuksen nojalla valtuutettu
paattdamaan yhdessd tai useammassa erdssd uu-
sien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa ole-
vien omien osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti).
Annettavien uusien osakkeiden ja omien luovutet-
tavien osakkeiden lukumadra ei kuitenkaan saa yh-
teensa olla enempda kuin 500 000 A-sarjan osaketta
ja 250 000 S-sarjan osaketta. Osakkeiden lukumaara
yhteensa 750 000 osaketta on noin 25 % yhtion kai-
kista antivaltuutuksen antamishetkelld ulkona ol-
leista osakkeista.



Uudet osakkeet voidaan antaa
ja yhtion hallussa olevat omat osak-
keet luovuttaa yhtion osakkeenomis-
tajille  heidan osakeomistuksiensa
suhteessa tai osakkeenomistajan etuoi-
keudesta poiketen suunnatulla osakean-
nilla, jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten Imatran Seudun Sahko -kon-
sernin strategisten kehitysmahdollisuuksien kannalta
térkeiden yhteistybhankkeiden toteuttaminen ener-
gia- ja/tai verkkoliiketoiminta-alueilla, muut Imatran
Seudun Sahko Oy:n liiketoimintaan kuuluvat jarjeste-
lyt tai rahoituksellisen vaihtoehdon tarjoaminen mer-
kittaville investoinneille, mukaan lukien mahdolliset
yrityshankinnat.

Hallitus valtuutetaan paattamaan uusien osak-
keiden merkintdhinnasta ja yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovutushinnasta sekd niiden
maarittelyperusteista.

Lisaksi hallitus voi paattaa, ettd uudet osakkeet
voidaan antaa my0s apporttiomaisuutta vastaan tai
muutoin tietyin ehdoin.

Hallitus paattaa myos kaikista muista uusien osak-
keiden antamiseen ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa 16.5.2028 saakka. Hallitus
ei ole kdyttanyt tata valtuutusta 31.12.2023 mennessa.

Lahipiirilainat ja -vastuut

Yhtion hallituksen tai johtoryhman jasenilld ei ole
olennaisia liikesuhteita yhtion kanssa. Yhtion ldhi-
piiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lai-
noja eikd heiddn puolestaan ole annettu takauksia
tai muita vakuuksia. Lahipiirin kanssa ei ole ollut ta-
vanomaisesta poikkeavia liiketoimia. Johdon tydsuh-
de-etuudet ovat vertailukauden tasolla.

Konsernin emoyhtié on antanut tytaryhtio Kaa-
kon Energia Oy:lle padomalainan, joka perustuu vas-
taavasti Kaakon Energia Oy:n Voimaosakeyhtio SF:lle
antamaan vaihtovelkakirjalainaan.

Padaomalainan keskeiset ehdot

TAUSTA
Lainanantaja on Yhtion C-osakesarjan osakkeenomis-
taja. C-sarjan omistus kohdistuu Voimaosakeyhtit

SF-osakkeisiin. Osapuolet ovat sopineet, ettd Laina-
nantaja myontaa Yhtiolle padomalainan, joka perus-
tuu Yhtion edelleen antamaan vaihtovelkakirjalai-
naan Voimaosakeyhtio SF:lle (y-tunnus 2069398-3).
Em. vaihtovelkakirjalainan tarkoituksena on mah-
dollistaa Voimaosakeyhtié SF:n ja Fennovoima Oy:n
(y-tunnus 2125678-5) valilla toteutettava lainajarjes-
tely, jossa Voimaosakeyhti¢ SF antaa Fennovoimalle
lainan, jonka tarkoituksena on mahdollistaa se, ettd
Fennovoima

(i) myy Hanhikiven laitospaikan tai selvittda sen
muuta mahdollista kdyttoa; ja

(i) saattaa loppuun silld meneillaan olevat valimies-
menettelyt ja muut oikeudenkdynnit.

LAINAN MAARA
Lainanantaja myontaa Yhtiolle pddomalainan, jonka
madrd vastaa Lainanantajan Yhtion C-osakesarjan
omistusosuutta. PAdoman maksamisesta Yhtio ei saa
antaa vakuutta.

KORKO

Padomalainalle maksettava korko on sidottu Voima-
osakeyhtid SF:n lainajarjestelyn perusteella Yhtidlle
mahdollisesti maksettavaan korkoon. Padomalainalle
maksetaan korkoa ainoastaan silloin, jos Voimaosa-
keyhtio SF maksaa Yhtiolle korkoa.

ERAPAIVA JA PAAOMAN TAKAISINMAKSU
Padomalaina sekd mahdollinen padomalainan korko
eradntyvat ja tulevat maksettaviksi takaisin viimeis-
tdan kuuden (6) vuoden kuluttua lainajarjestelyn tay-
tantoonpanopaivasta eli 25.8.2023.

Padoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitys-
tilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huo-
nommalla etuoikeudella.

Padoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa
maksaa vain silta osin kuin yhtion vapaan oman paa-
oman ja kaikkien padomalainojen maara maksuhet-
kelld ylittaa yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen si-
saltyvan taseen mukaisen tappion madran.



Hallituksen esitys osingonjaoksi
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Tilinpdatos osoittaa voittoa 7.826.583,82 euroa.
Hallitus esittaa, etta tilikauden voitosta jaetaan
osinkoa 0,55 euroa ulkona olevalta osakkeelta
ja loppuosa tilikauden voitosta siirretdaan kaytto-
rahastoon. Hallitus arvioi, etta esitetty osingon-
jako ei vaaranna yhtion maksuvalmiutta.

Omat osakkeet

Emoyhtiolla on 31.12.2023 omia osakkeitaan
seuraavasti:

Maara Osuus Osuus
(kpl) osakkeista aanista

465 758 13,39 0,38

Lisaksi emoyhtion 100 %:sti omistama tytaryhtio
Imatra FNW oy omistaa emoyhtion osakkeita yh-
teensa 558 672 kpl.

Hallintoneuvosto

Puheenjohtaja
Tommi Saarelainen, apteekkari FaT

Varapuheenjohtaja
Pekka Karkas, maanviljelijé, vpj

Jasenet

Carita Gummerus, tietoturvapdidillikké
Eero Jappinen, tutkija, tekniikan tohtori
Ossi Korhonen, FM

Antero Lattu, kaupunkikehityslautakunnan pj
Jari Leppdnen, toimialajohtaja

Sanna Markkanen, yrittdjd

Katja Martikainen, luokanopettaja

Pia Mikkonen, fysioterapeutti

Jussi Ojalainen, DI

Lilli Paul, FM

Tapio Saarelainen, dosentti

Teemu Suojapelto, maanviljelijé

Petri Valimaki, kehityspdicdllikko

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta

kuvaavat tunnusluvut
BN
Liikevaihto (Meur) 31,2 31,0 39,4
Liikevoitto (Meur) 7,4 5,4 -1,3
Liikevoitto %:ia lilkevaihdosta 23,7 17,3 -3,2
Oman padaoman tuotto-% 19,6 -26,4 0,9
Omavaraisuusaste (%) 71,7 62,9 68,6

sis. liittymismaksut

Liikevaihto (Meur) 16,4 18,5 14,7
Liikevoitto (Meur) -1,4 -1,1 -4,5
Liikevoitto %:ia liikkevaihdosta -8,6 -5,9 -30,9
Oman padaoman tuotto-% -27,1 -92,3 -41,2
Omavaraisuusaste (%) 33,5 19,5 26,7

Hallitus

Puheenjohtaja
Visa Valimaki, insinééri

Varapuheenjohtaja
Onni Hietalahti, asianajaja

Jasenet

Jukka-Pekka Bergman, kunnanjohtaja

Kari Koivuranta, MBA, insin6ori

Saku Miikki, markkinointi- ja myyntipddllikkd,
eronnut tehtdvdistddn tilikauden aikana
Jukka-Pekka Pekonen, KM luokanopettaja

Toimitusjohtaja
Ari Saukkonen, FM, 7.5.2023 saakka
Heikki Lappalainen, DI, 8.5.2023 alkaen

Tilintarkastajat
Mia Svensk, KHT
Saija Laurila, HT

Varatilintarkastajat
Pauliina Koivisto, HT
Katri Lehtikangas, KHT



